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جامعة بنها- كلية الزراعة – قسم الاقتصاد – برنامج العلوم الاقتصادية والاجتماعية الزراعية 
امتحان الفصل الدراسي الثانى 2015/2016 - الزمن: ساعتان – درجات الامتحان (60 درجة)
أسئلة الامتحان النظرى النهائي فى مادة: التدريب الإرشادى 
الفرقة: دراسات عليا  تاريخ الامتحان: يوم الخميس الموافق 2/6/2016  أستاذ المادة: أ.د/ سامى أحمد عبد الجواد 
أجب عن الأسئلة الآتيــــــــــــــــــة:

السؤال الأول : ( 18 درجة ):

(أ):(10 درجات ):  ما هو المقصود بـ - خمسة فقط - من المصطلحات التالية : 
Agricultural vocational training – Transfer of training principle – Motivation principle – In-service training – Training content –Training needs – Inspection – Training pre-requisites – Reinforcement principle .

(ب):( 8 درجات ):  تخير الاجابة الصحيحة من بين الأقواس فى العبارات التالية:
1. تعتبر المعينات التدريبية أحد مكونات (عناصر – مراحل – مجالات ) التدريب الإرشادى.
2. يبنى مبدأ ( الدافعية – التدعيم – الممارسة ) على أساس التعامل مع حاجات الأفراد الذين سيتم تدريبهم بشرط أن يكون لدى المتدرب الرغبة الذاتية للتدريب والمشاركة فيه.
3. يصنف التدريب وفقا ( لمدته – لمراحله – للغرض من تنفيذه ) إلى تدريب قبل، وعند، وأثناء الخدمة.
4. يبنى مبدأ ( الفروق الفردية – التدعيم – انتقال أثر التدريب ) على أساس دور الثواب والعقاب فى تدريب الأفراد على الأعمال المختلفة.

السؤال الثانى: (18 درجة): أذكر ما تعرفه عن - ثلاثة فقط  - مما يلى : 

1- عناصر نموذج التدريب الإرشادى.

2- معايير عملية تقييم التدريب الإرشادى.

3- الشروط العامة الواجب توافرها فى المحتوى التدريبى الإرشادى.
4- أهمية التدريب الإرشادى الزراعى فى مجالى التنمية الاقتصادية والاجتماعية، موضحا رأيك فى ذلك.
 السؤال الثالث: (24 درجة):  قارن باختصار بين - ثلاثة فقط - مما يلى : 
1- واجبات المتدرب، والمدرب الإرشادى.
2- الطرق التدريبية الرسمية، وغير الرسمية.

3- خطوات تخطيط، وتنفيذ، وتقييم برنامج التدريب الإرشادى.
4- طرق تحديد الاحتياجات التدريبية، وطرق تقييم كفاءة التدريب الإرشادى.
5- العوامل المؤثرة فى تحقيق أهداف التدريب، والعوامل المؤثرة فى مجالات التدريب الإرشادى الزراعى .
أستاذ المادة: أ.د/ سامى أحمد عبد الجواد عفيفى (أستاذ الإرشاد والتنمية المجتمعية بقسم الاقتصاد– كلية الزراعة – جامعة بنها)
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جامعة بنها- كلية الزراعة – قسم الاقتصاد – برنامج العلوم الاقتصادية والاجتماعية الزراعية 
امتحان الفصل الدراسي الثانى 2015/2016 - الزمن: ساعتان – درجات الامتحان (60 درجة)
إجابة أسئلة الامتحان النظرى النهائي فى مادة: التدريب الإرشادى 
الفرقة: دراسات عليا  تاريخ الامتحان: يوم الخميس الموافق 2/6/2016  أستاذ المادة: أ.د/ سامى أحمد عبد الجواد 
الإجابة عن الأسئلة الآتية: إجابة السؤال الأول ( 18 درجة):

(أ):(10 درجات ):   المقصود بـ - خمسة فقط - من المصطلحات التالية :
- Agricultural vocational training –التدريب المهنى الزراعى: هو عملية تعليمية منظمه تهدف إلى تغير فى مهارات ومعارف وعادات واتجاهات الأفراد حتى تتوفر لديهم الكفاءة فى أداء الاعمال المراد إنجازها.

 – Transfer of training principle مبدأ انتقال أثر التدريب:   لايمكن القول بأن التدريب قد أدى مهمته إذا لم تتوافر فيه عوامل النجاح التى تمكن المتدربين من نقل ما تدربوا عليه إلى الأعمال التى يؤثر فيها هذا التدريب.

– Motivation principle  مبدأ الدافعية  :  يبني هذا المبدأ علي أساس التعامل مع الحاجات والدوافع التى لدى الأفراد الذين سيتم تدريبهم عندما يكون لدي المتدرب الرغبة الذاتية للتدريب والمشاركة فيه.
 – In-service training تدريب أثناء الخدمة : هو التعليم المنتظم الذى توفره الهيئة لموظفيها خلال فترة عملهم بهدف تنمية فهمهم لعمليات الوظيفة ومعاييرها وفلسفتها.
– Training content  المحتوى التدريبى: هو أحد عناصر النموذج التدريبى الذى من شروطه العامة  ...  أن يتوافر فيه: 1- إشباع المحتوى التدريبى للكثير من حاجات ومشاكل واهتمامات المتدربين. 2- متلائم مع القدرة الذهنية للمتدربين.   3- أن يضيف أشياء جديدة للمتدربين.   4- يمكن تطبيقه فى ضوء الامكانيات المالية والمادية المتاحة.   5- يتوافر عن المحتوى التدريبى المراجع والبيانات بالكم والكيف المناسب.                      أما الشروط الخاصة بالمحتوى التدريبى لكى يكون تدريبا جيدا: 1- أن تتوافق المواقف التدريبية مع المحتوى لإظهار امكانية التطبيق مع تنوع المواقف التى يطبق فيها التدريب.    2- أن تبنى كل خطوة على سابقتها.   3- أن يمتد التدريب إلى النواحى الفنية والإنسانية على حد سواء.    4- أن تقوم محتويات التدريب وفقا للاحتياجات الفعلية للأفراد.   5- أن يكون محتوى التدريب خاضعا للتقييم لمعرفة مدى ما حققته عملية التدريب من أهداف.
 –Training needs الاحتياجات التدريبية: هى مجموعة التغيرات المستمرة و المتجددة المراد إحداثها في سلوك الأفراد المعرفي والمهاري والاتجاهي ¸التي تعبر عن الفرق بين الوضع الحالي و الوضع المرغوب في مستوى أداء الاعمال المختلفة والتي يتعين على الأفراد تعلمها من خلال التدريب من أجل صالحهم وصالح التنظيم الذي يعملون فيه و المجتمع ككل.

  – Inspection المناظرة: هى عبارة عن مناقشة تتم فى صورة حوارية بين شخصين من ذوى المعرفة القادرين على الحديث الدقيق عن موضوع معين، ومن مميزاتها إتاحة نقل المعلومات ووجهات النظر بطريقة سهلة.
– Training pre-requisites  المستلزمات التدريبية: هى كل ما يحتاجه الموقف التدريبى من مستلزمات مادية تؤدى إلى زيادة فعالية التدريب سواء تواجدت تلك المستلزمات داخل الموقف التدريبى أم خارجه.
– Reinforcement principle مبدأ التدعيم: يلعب الثواب والعقاب دورا هاما في تعليم الأفراد وتدريبهم علي الأعمال المختلفة.

تابع : إجابة أسئلة امتحان الفصل الدراسي الثانى 2015/2016(النظرى النهائي)- فى مادة: التدريب الإرشادى – دراسات عليا - الزمن: ساعتان  -  درجات الامتحان (60 درجة) - تاريخ الامتحان: يوم الخميس 2/6/2016
أستاذ المادة: أ.د/ سامى أحمد عبد الجواد عفيفى (أستاذ الإرشاد والتنمية المجتمعية بقسم الاقتصاد– كلية الزراعة – جامعة بنها)
(ب):( 8 درجات ):  تخير الاجابة الصحيحة فى العبارات التالية:
1. تعتبر المعينات التدريبية أحد مكونات (عناصر – مراحل – مجالات ) التدريب الإرشادى.
2. يبنى مبدأ ( الدافعية – التدعيم – الممارسة ) على أساس التعامل مع حاجات الأفراد الذين سيتم تدريبهم بشرط أن يكون لدى المتدرب الرغبة الذاتية للتدريب والمشاركة فيه.
3. يصنف التدريب وفقا ( لمدته – لمراحله – للغرض من تنفيذه ) إلى تدريب قبل، وعند، وأثناء الخدمة.
4. يبنى مبدأ ( الفروق الفردية – التدعيم – انتقال أثر التدريب ) على أساس دور الثواب والعقاب فى تدريب الأفراد على الأعمال المختلفة.

إجابة السؤال الثانى: (18 درجة): ذكر ما تعرفه عن - ثلاثة فقط  - مما يلى :

1- عناصر نموذج التدريب الإرشادى: المدرب – المتدرب – المحتوى التدريبى – المعينات التدريبية – المناخ العام – المستلزمات التدريبية.
2- معايير عملية تقييم التدريب الإرشادى:  الصدق – الثبات - البساطة- الموضوعية.    
3- الشروط العامة الواجب توافرها فى المحتوى التدريبى الإرشادى: 1. أن تتوافق المواقف التدريبية مع المحتوى لإظهار إمكانية التطبيق مع تنوع المواقف التى يطبق فيها التدريب .    2. أن تبنى كل خطوة على سابقتها .    3. أن يمتد التدريب إلى النواحى الفنية والإنسانية على حد سواء .    4. أن تقوم محتويات التدريب وفقا للاحتياجات الفعليه للأفراد .   5. أن يكون محتوى التدريب خاضعا للتقييم لمعرفة مدى ما حققته عمليه التدريب من أهداف .
4- أهمية التدريب الإرشادى الزراعى فى مجالى التنمية الاقتصادية والاجتماعية، موضحا الرأي فى ذلك: تعتبر عملية التدريب أداة هامة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

أولا: في مجال التنمية الاقتصادية:   1-تدريب القوي العاملة من حيث المهارات المطلوبة في عمليات الإنتاج الزراعي واستخدام الآلات والأساليب العلمية والفنية في الزراعة.    2-التدريب علي الاتجاهات الجديدة وأنواع السلوك اللازمة للتنمية ومطالبها من الاستثمار والعمل والادخار وبلوغ الكفاية الإنتاجية .       3-التدريب علي زيادة الإنتاج بالعمل على تنظيم المشروعات الاقتصادية التي تتطلب الاستخدام الناتج للقوي العاملة.

ثانيا: في مجال التنمية الاجتماعية:    1-إعداد الفنيين اللازمين في نظام مرسوم من الأولويات في مختلف مجالات التنمية الاجتماعية.   2-إعداد وتدريب الأجهزة الإدارية بحيث تصبح النظم الإدارية أداة فعالة في تحقيق الخدمات.   3-الاهتمام بالجوانب البشرية والأوضاع المحلية في عمليات التنمية الاجتماعية.    4-تدريب القيادات المحلية والاستعانة بهم في مجالات التنمية الاجتماعية والاقتصادية.           
 وبشكل عام فإن أهمية التدريب المهني الزراعي تتلخص فى:  1-توضيح أهداف المنظمة التي يخدم فيها المتدرب والسبب الذي يتدرب من أجله.   2-توضيح دور المتدرب في المنظمة لمعرفة واجباته ومسئولياته.   3-رفع كفاية المتدرب في إنجاز العمل الموكل إليه.    4-توسيع أفق المفاهيم الوظيفية والمهنية أمام المتدرب.   5-نقل الأفكار والمعلومات الجديدة في الأعمال التي يمارسها المتدرب وتمكينه من تحليلها ونقلها واستخدام المفيد منها لوظيفته.   6-تنمية قدرة المتدرب علي إيجاد الروابط بين الظواهر والعوامل المختلفة وتفسيرها. 7-رفع مهارة المتدرب في اتخاذ القرارات الإيجابية السريعة في الوقت المناسب.   8-تنمية الحافز العلمي والتدريبى لدي المتدرب.    9-فتح المجال أمام المتدرب لتدريب غيره من العاملين معه.  10- زيادة فاعلية المتدرب في علاقاته الوظيفية.
تابع : إجابة أسئلة امتحان الفصل الدراسي الثانى 2015/2016(النظرى النهائي)- فى مادة: التدريب الإرشادى – دراسات عليا - الزمن: ساعتان  -  درجات الامتحان (60 درجة) - تاريخ الامتحان: يوم الخميس 2/6/2016
أستاذ المادة: أ.د/ سامى أحمد عبد الجواد عفيفى (أستاذ الإرشاد والتنمية المجتمعية بقسم الاقتصاد– كلية الزراعة – جامعة بنها)
إجابة السؤال الثالث: (24 درجة):  
المقارنة باختصار بين - ثلاثة فقط - مما يلى :
( 1-1 ) واجبات المتدرب:1-  قبول الدعوة للتدريب والانتظام فى الحضور.  2- احترام المواعيد والمحافظة على المعينات والمستلزمات التدريبية.  3- التعاون مع المدرب والمشرفين على التدريب والجماعة المتدربة فى توفير المناخ الملائم للتدريب.  4- الجدية ومحاولة الاستفادة وتدوين كل ما يراه مهما.   5- طرح مشاكله فى العمل على المدربين للاستفسار عن حلول علمية لها. 
( 1-2 ) واجبات المدرب الإرشادى: 1- تلبية الدعوة التى توجه إليه بما أنه متخصص فى موضوع التدريب.   2- الالتزام بالوقت المخصص له.   3- اختيار المعينات والمستلزمات التدريبية التى تتناسب مع نوع وحجم المادة التدريبية وأسلوب عرضها مع خصائص الجماعة.   4- أن يجيد استخدام المعينات والمستلزمات التدريبية بكفاءة ويحافظ عليها.    5- أن يكون واسع الصدر يسمح بالنقد البناء.    6- أن يشارك فى تخطيط البرنامج التدريبى وتقييمه ومتابعته.   7- تنفيذ التدريب فى جو غير رسمى .   8- يشجع على سماع رأى المتدربين ويحاول الإجابة على أسئلتهم
( 2-1 ) الطرق التدريبية الرسمية: طريقة مناقشة الجماعة الصغيرة – اختلاط الحابل بالنابل - جماعة الطنين – الندوة – مناقشة المنصة – منصة سؤال وجواب – لجنة عرض القضية(الاستماع إلى الدعوة) – المناظرة – المقالة – المحاضرة – المؤتمرات – العمل مع الجماعات الكبيرة – الورش – اجتماعات المؤسسات أو النوادى.
( 2-2 ) الطرق التدريبية غير الرسمية: طريقة الملاحظة – القراءة والإطلاع الحر – التحدث مع الآخرين – الزوبعة العقلية – تمثيل الأدوار – المناشط الترويحية.
( 3-1 ) خطوات تخطيط  planning برنامج التدريب الإرشادى: وتشمل :- 

1- جمع الحقائق المختلفة عن الموقف التدريبي :  وتتضمن هذه الخطوة تجميع وتركيب وتقييم حقائق الموقف المطلوب بناء برنامج تدريبي له ،حيث كلما كثرت الحقائق التي جمعت عن مشكلة معينة كلما كانت أفضل بشرط ألا يجمع الحقائق التي ليس لها صلة بالمشكلة التدريبية.
2- تحليل الموقف التدريبي :  وتعني دراسة كاملة للإمكانيات الواقعية التي يمكن استخدامها لتنفيذ البرنامج التدريبي بنجاح بالإضافة إلى إرجاع الحقائق و الظواهر التي جمعت عن الموقف التدريبي إلى أسبابها العلمية.
3- تحديد المشكلات أو الاحتياجات التدريبية : حيث يمكن من خلال اكتشاف الموقف التدريبي وتحليله إن تحددت الاحتياجات التدريبية للأفراد ويمكن  تشخيصها شكلاً وموضوعاً.
 4. تقرير الأهداف التدريبية :  حيث تكون هناك أهداف قريبة المدى وأخرى بعيدة المدى وينبغي أن يتم تحديد الأهداف فى شكل تعاوني بين كل القائمين بالتدريب والأفراد المطلوب تدريبهم وأن هذه الاهداف القريبة المدى تحقق في مجموعها تلك الأهداف البعيدة المدى وتتحدد أهداف تدريب الأفراد في ضوء توقعاتهم واحتياجاتهم وفي ضوء إذا كان هدف التغيير هو الفرد أو الجماعة أو النظام الاجتماعي بصفة عامة.
( 3-2 ) خطوات تنفيذ Execution     برنامج التدريب الإرشادى: وتعني هذه المرحلة وضع أفكار مرحلة التخطيط موضع لتنفيذ، وتشمل هذه المرحلة ما يلى :-

1. بيان خطة التدريب :  يتم فيها وضع اقتراحات إجراءات تنفيذ العملية التدريبية واختيار أنسب تلك الإجراءات وتحديد موضوع التدريب ومحتوياته ( معارف  ، مهارات ، اتجاهات )، و طرقه المناسبة ونوعه ومدته ومكانه ومن يقوم به. 
2.تنفيذ خطة التدريب : تعني كافة الإجراءات التي يتخذها القائمين بعملية التدريب لتنفيذ خطة البرنامج التدريبي.

تابع : إجابة أسئلة امتحان الفصل الدراسي الثانى 2015/2016(النظرى النهائي)- فى مادة: التدريب الإرشادى – دراسات عليا - الزمن: ساعتان  -  درجات الامتحان (60 درجة) - تاريخ الامتحان: يوم الخميس 2/6/2016
3.تقييم الإنجازات ( التنفيذية ) : يتم فيها قياس كل تحسن في الوضع الذي كان موجودا قبل تنفيذ خطة التدريب ومعرفة ماتم إنجازه من أهداف وتحديد مدى نجاح البرنامج التدريبي .

4. إعادة النظر في البرنامج التدريبي : عبارة عن عملية وزن كلية لما كان عليه البرنامج من تخطيط وتنفيذ لايجاد نقطة بداية جديدة مبينة على حقيقة التقدم الحادث و التحقيق من فاعلية البرنامج في تغيير سلوك الافراد وتحديد نقاط الضعف لتلاقي وجودها او تقويتها ونقاط القوة لاستمرار تدعيمها.
 ( 3-3 ) خطوات تقييم   Evaluation برنامج التدريب الإرشادى: 1-تكوين الأسئلة التي يراد الإجابة عليها..أي تكوين مقاييس ومعايير تخص مواضيع التقييم. 2-جمع البيانات التي تساعد في الإجابة عن تلك الأسئلة.  3-تحليل البيانات وفحصها.    4-تعديل الخطط والإجراءات والبرنامج في ضوء النتائج التي تحصل عليها.
( 4-1 ) طرق تحديد الاحتياجات التدريبية: 

1. تحليل أهداف التنظيم :  يمكن تحديد الاحتياجات التدريبية عن طريق تحليل الأهداف التنظيمية ومعرفة سياسة التوسع في الأعمال أو الأنشطة أو الوظائف وفقاً للموارد المتوفرة له. 
2.عن طريق البحث العلمي الهادف : حيث يمكن اتباع المنهج العلمي في تحديد الاحتياجات التدريبية وهي طريقة تعتمد على البحث الهادف و الاستفادة من المتخصصين في مجالات العملية التدريبية . 
  3. الملاحظة : تتحدد الاحتياجات التدريبية عن طريق ملاحظة العلاقات أو الأدلة المختلفة على مواقف الضعف لتحديد المشكلات لدى الأفراد ثم ملاحظة أسباب هذه المشكلات وتشخيص الاحتياجات ووصف نوعية التدريب المطلوب.

 4. تحليل آداء العمل (الإنجاز):  تحليل نتائج الأعمال وحصر التغيرات يؤدى إلى معرفة المهارات والاتجاهات والصفات الشخصية.

5. تحليل الفرد : وذلك لتحديد المهارات والمعارف والاتجاهات التى يجب أن يصل إليها الفرد. 
6. من الأفراد أنفسهم: فالفرد نفسه يمكن أن يعى احتياجاته من خلال المناقشة أو من خلال التدريب لمعرفة أى الأمور يحتاج إليها أو عن طريق المقابلات الفردية أو الجماعية .

7. من المشرفين : حيث يمكنهم بحكم إشرافهم المباشر على العمل أن يحددوا ما يحتاجه هؤلاء الأفراد .

8. من المطبوعات المهنية .

9. التقارير والسجلات الفنية : حيث تحوى هذه التقارير والسجلات مستويات الكفاية والأداء للأفراد، وبالتالى يمكن من خلالها توضيح الاحتياجات التدريبية لهم .

( 4-2 ) طرق تقييم كفاءة التدريب الإرشادى:     1- تحقيق أهداف المنظمة.               2- اكتساب وتعليم خبرة جديدة.   3- رأى أو ردود أفعال المتدربين.
( 5-1 ) العوامل المؤثرة فى تحقيق أهداف التدريب:     1- عدد الأفراد المطلوب تدريبهم ومستوياتهم وخبراتهم ونواحي النقص في كفايتهم التخصصية أو السلوكية.    2-الوقت الذي يخصص للتدريب.  3-المدربون.          4-نوعية البرامج التعليمية والتدريبية.  5-أماكن التدريب.   6-مساعدات التدريب.     7-ميزانية التدريب.
( 5-2 ) العوامل المؤثرة فى مجالات التدريب الإرشادى الزراعى: 1- الرغبة الأكيدة والإيمان بأن التدريب عملية مستمرة ومتطورة تؤثر في حياة الفرد الوظيفية والعملية.                   2- وجود ملاحظة أن الأفراد لا يحدث لهم نمو مهنى.                         3- أن الأفراد تتدرج في المستويات القيادية بالبناء التنظيمى للجهاز أو الهيئة دون أن يحصلوا علي أى تدريب لإعدادهم لهذا العمل، ولهذا يجب إعداد الفرد لشغل الوظائف المتدرجة في كافة المستويات. 
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